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POROCILO PREDSEDNIKA UPRAVE

Leto 2001 lahko v Zavarovalnici Tilia d.d. oznacimo za zelo dina-
mic¢no. Uresnicili smo vecino zastavljenih ciljev. Zavarovalnica je
ob vse vecji domadi in tuji konkurenci povecala obseg poslova-
nja, merjenega z rastjo premije, za 12%in s tem za slab odstotek
presegla nacrtovani letni porast. Skupna kosmata zavarovalna
premija je tako dosegla 6.085 mio SIT. Bruto obra¢unana pre-
mija na zaposlenega se je zviSala za skoraj 19% in zna$a 31,7
mio SIT.

Uspesni smo bili tudi pri obvladovanju stroskov, saj so bili nizji
od planiranih oziroma 8% visji od dosezenih v predhodnem letu.
Skupno so obratovalni stroski znasali 1.487 mio SIT, kar pomeni,
da se je razmerje med obratovalnimi stroski in kosmato premijo
znizalo s 25,3%na 24,4%.

Pri 8kodah je slika manj ugodna od nacrta. Vzrok 14-odstotne-
ga povisanja glede na predhodno leto je predvsem v velikem
Stevilu hudih neurij s to€o in zelo pomembnem Stevilu doziveti]
pri zivlienjskih zavarovanjin. Kosmate Skode so znaSale 4.789
mio SIT. Pomembno je omeniti, da smo z vpeljavo nacina cenit-
ve materialnih avtomobilskih Skod po sistemu EUROTAX uspeli
poenatiti kriterije in dvigniti kakovost cenitev, po drugi strani pa
je opazna hitra rast odskodninskih zahtevkov iz naslova nema-
terialnih $kod.

Mocan vpliv na poslovanje so imeli tudi novi kriteriji za oblikova-
nje Skodnihin ostalih vrst rezervacij. Zgolj izravnalne rezervacije
so izid poslabsale za 177 mio SIT. Prevrednotenije nalozb v ne-
premicnine skladno s cenitvami oz. pridobljenimi ponudbami za
prodajo je Se dodatno negativno vplivalo na poslovniizid v viSini
266 mio SIT.

Ob upostevanju vsega navedenega je izid poslovanja za 41%
ugodnejsi od nacrtovanega, pa kljub temu negativen v viSini
932,9 mio SIT. Pri Zivljenjskih zavarovanjih smo dosegli minimal-
ni dobi¢ek v visini 1,7 mio SIT. Agencija za zavarovalni nadzor je
vzvezistemvmesecudecembru 2001 izdala odredbo o odpravi
krSitev in nalozila dokapitalizacijo, katere prvi del v vi§ini 850 mio
SIT je bilvmesecujanuarjuin februarju 2002 tudiizveden.
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Od pomembnejsih dogodkov preteklega leta ne smemo poza-
biti na Se vedno trajajoCo tozbo malih delnicarjev, ki so tako za-
vrli nacrtovano zdruzitev z Zavarovalnico Maribor d.d. S tem so
povezane tudi kadrovske spremembe v vodstvu druzbe, saj so
skladno z dogovorom v mesecu oktobru na Zavarovalnico Mari-
bor d.d. odsli trije izvrSilni direktorji, v novembru pa $e dotedanja
uprava druzbe, vsi s ciliem pospesitve zdruzevalnih procesov. S
1.novembrom 2001 je bilaimenovananova uprava.

Med pomembnejse nacrte letoSnjega leta vsekakor uvrsamo
Siritev zastopniSke mreZe in vec€ji poudarek trzenju gospodinj-
stvom in manjSim ter srednje velikim gospodarskim druzbam,
se pravi tistemu segmentu, kjer vidimo svoje konkurencne
prednosti: hitra odzivnost in usposoblien $kodni servis. Se
naprej si bomo prizadevali izkoristiti integracijske procese v za-
varovalniski panogi tako, da bomo postali pomemben segment
ti.»drugega zavarovalnega stebra«v Sloveniji.

Ostaliciljizavarovalnice vletu 2002 so:

rastzavarovalne premije za 14%,

rast Skod za 4%,

rast stroskovza 12%,

delez stroskovv kosmati zavarovalni premiji 23,9%,
doseganje kosmatega dobicka v visinivsaj 250 mio SIT,
pri¢akovana donosnostvlozenih sredstev 7%,

vecja konkuren¢nost poslovanja.

Na uresni¢evanje nacrtovanih ciliev in nalog zavarovalnice bo
v letu 2002 vplivala vrsta dejavnikov, predvsem pa priCakovana
gibanja v gospodarstvu, lastninjenje zavarovalnic in vse vecja
konkurenca.

Ocenjujemo, da bo letosnje leto eno tezjih, vendar smo prepri-
¢ani, da bomo z znanjem in pogumom zmogli doseci in presedi
zastavljenecilje.




FranciBratkovic,
predsednik uprave




EKONOMSKO IN POSLOVNO OKOLJE

Leto, kimineva, gospodarsko gledano prav gotovo ni bilo dolgo-
Casno. Popestrili so ga predvsem prevzemi in nacionalni inter-
esi, zapiranje prostocarinskih prodajaln in zapiranje poglavij, pri-
blizevanje vstopav EU in Nato ter prodor najugovzhod. Zapolnili
sta se tudi dve veliki luknji: privatizacijska in proracunska, prvic¢
smo prisli do dvoletnega proracuna. Predstavitve ekonomske-
ga in poslovnega okolja pa ne moremo zaceti brez omembe 11.
septembra 2001 - teroristiCni napad in zaCetek svetovne gospo-
darske krize. Gotovo je omenjeni teroristicni napad $e kako po-
segel v panogo zavarovalnistva, tako v svetu in posledi¢no temu
tudi pri nas. Zavarovalnice so utrpele ogromne financ¢ne odlive,
posledica tega bodo treznej$a razmisljanja vnaprej, predvsem
prioblikovanju cen zavarovalnihin pozavarovalnih storitev.

Tako je v svetu $e kako prisoten strah pred recesijo (0 njem
govorimo, ko je gospodarska rast dve Cetrtletji zaporedoma
negativna), ki je na nekaterih podrocjih ze pokazala svoje zobe.
Zlasti iz ZDA so zacele prihajati vesti o velikih izgubah borznih
vlagateljev vt.i. tehnoloSke delnice oziromart. i. nove ekonomije.
Posledica padanja teCajev so izgube v teh podjetjih, katerim po-
gosto sledi odpuscanje delavcev. Makroekonomska politika se
je na tako stanje odzvala s Stevilnimi zaporednimi znizanji obre-
stnih mer. Japonska $e naprej stagnira inimatezave s finan¢nim
sistemom, medtem ko se je Evropa ocitno sprijaznila s Sibkejso
rastjo, po septembrskih dogodkih v ZDA pa so se pri¢ela prva
velika odpuscCanja delavcey, zlasti v letalski industriji. Tako ima
Nemcija, kot pomembna trgovinska partnerica za Slovenijo,
manj kot 2-odstotno rast.

Slovensko gospodarstvo se je v letu 2001 spet izkazalo za kar
trdozivo. Do konca leta je ohranilo solidno gospodarsko rast,
inflacija se je zlasti ob koncu leta zac¢ela umirjati in pristala na
7-ih odstotkih (rast cen Zivljenjskih potrebs¢in). Spodbudno
je dejstvo, da se je placilna bilanca izravnala, brezposelnost,
merjena z meriliMednarodne organizacije dela, paje precej pod
povpre¢no evropsko. Tolarju je, da ne bi postal premocan, Ban-
ka Slovenije morala zmanjSevati vrednost. SlabSe se je godilo
polnjenju javne blagajne, saj je bil skromen priliv od davka na
dodano vrednost, ob seveda ne ravno zmernih javnih odhodkih,
predvsem zaplace vjavnem sektorju.

Ob koncu leta je uradne kroge presenetil nepri¢akovano velik
priliv deviz iz domacih prihrankov in ob uvedbi evra povzrogil
probleme zaradi prevelike rasti monetarnih agregatov. Pri tem
jim ban¢na kreditna ekspanzija ni mogla slediti. Prav tako pa je
bil ob koncu leta velik priliv kapitala iz tujih investicij.
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Verjetno je zgoraj navedeno dejstvo vplivalo tudi na nekatere
manj ugodne zadnje napovedi Urada za makroekonomske
analize in razvoj glede gospodarske rasti za prinodnja leta. Tako
naj bi letoSnja realna rast bruto domacega proizvoda dosegla
4,4 odstotka, drugo leto naj bi znasala rast le 3,6 odstotka. Na-
sprotno pa UMAR pri inflaciji za leto 2002 napoveduje znizanje s
prvotne napovedi6,4 na 5,7 odstotka na letni ravni.

V Sloveniji je bilarasttemeljne obrestne mere (TOM) 8,6-odstot-
na, medtem ko je bila v letu 2000 8,7-odstotna. Rast evra je bila
manj$a od rasti inflacije, vendar je razmerje relativno ugodno.
Tudi za Zavarovalnico Tilia je bila rast TOM ugodna, saj ima na-
loZzenih ve¢ sredstev vezanih na TOM kot na valutno klavzulo. Pri
temrastteCaja zaostaja zarastjo domace inflacije.

Leto 2001 je bilo za slovenske zavarovalnice v znamenju potre-
be po dodatnih dokapitalizacijah na osnovi zakonske zahteve
po kapitalski ustreznosti. Na drugi strani je bilo veliko naporov
vloZenih v usklajevanje zakona o lastninjenju zavarovalnic, kate-
rega pavladise niuspelo sprejeti. Uspesna je bila le pri sprejetju
sprememb Zakona o zavarovalni$tvu, vendar ji je ta zakon uspe-
lo sprejeti Sele v marcu 2002, tako da spremembe ne morejo vec
veljati za poslovno leto 2001 in bodo v marsikateri zavarovalnici
zaradi tega rezultati poslovanija slabsi, kot bi bili sicer, saj bodo
morale za leto 2001 oblikovatiizravnalne rezervacije tudi za tiste
zavarovalne vrste, za katere jih po novem zakonu ne bo potrebno
ve€ (avtomobilski kasko, avtomobilska odgovornost, nezgode
indrugo).

V takih pogojih poslovanja je po podatkih Slovenskega zavaro-
valnega zdruzenja zavarovalnicam uspelo zbrati 225 milijard SIT
kosmate zavarovalne premije, kar je za 16,7% ve¢ kot v letu 2000.
Stopnjarastije bilatorejkar za 4,3 odstotne tocke vecja kot v letu
2000inza 9,7 odstotne tocke nad rastjo inflacije v letu 2001.

Zavarovalnici Tilia d.d. je, kot je razvidno iz naslednje pregledni-
ce, uspelo zbrati 6,1 milijarde SIT kosmate zavarovalne premije,
kar pomeni 2,71-odstotni trzni delez med vsemi 14 zavarovalni-
cami, skupaj z Zavarovalnico Maribor pa sta po trznem delezu
$e vedno zasidrani na tretiem mestu, samo med klasi¢nimi zava-
rovalnicami pa na drugem mestu, takoj za Zavarovalnico Triglav.
Pregled premij in trznih delezev po zavarovalnicah je razviden iz
naslednjega pregleda:
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PREMIJA 2001 PO ZAVAROVALNICAH

TRIGLAV
VZAJEMNA
MARIBOR
ADRIATIC
SLOVENICA
TILIA
MERKUR
KAD
GRAWE
GENERALI
SOP

SID
KREKOVA
CONCORDIA

87,4
46,7
29,4
21,3
11,4
6,1
57
54
4,0
3,6
2,1
1,2
0,6
0,2
224,93

38,86%
20,76%
13,07%
9,47%
5,08%
2,71%
2,52%
2,40%
1,76%
1,60%
0,92%
0,51%
0,27%

0,07%
100,00%

*ocenaSzZ




ORGANIZIRANOST

Reorganizacija poslovanja Zavarovalnice Tilia d.d. Novo mesto
je bila v celoti uspesno izvedena v letu 1999, s sprejetjem akta o
organiziranosti, zaradi ¢esar v poslovnem letu 2001 ni bilo vecjih
organizacijskih sprememb. Zavarovalnica Tilia d.d. je poslovala
kot delniSka druzba skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah
in Zakonom o zavarovalnistvu ter tako kot vecina slovenskih za-
varovalnic - kot t. i. kompozitna zavarovalnica, kar pomeni, da se
ukvarjatako z zivljenjskimi kot tudi z nezivljenjskimi zavarovanii.

Kljub temu paje slovenska pozitivnazakonodaja, kije bila sprejeta
v letu 2000 in 2001, narekovala stalno prilagajanje Zavarovalnice
Tilia d.d. novim zakonskim predpisom, zlasti kar zadeva notranjo
normativno urejenost. Zaradi novega Zakona o zavarovalnistvu
(Zzavar sprejet v mesecu februarju 2000) je bilo skladno s tem
zakonom potrebno uskladiti interne pravilnike, prilagoditi dolo¢-
bam zavarovalniske zakonodaje funkcijo ¢lanov uprave druzbe,
delovna mesta zavarovalnih zastopnikov, interne racunovodske
predpise in navodila itd. Poleti leta 2001 je drzavni zbor RS spre-
jel novelo F Zakona o gospodarskih druzbah, ki nalaga delniSkim
druzbam usklajevanje statutov z novimi zakonskimi dolo¢bami o
pristojnostiorganov druzbeinletnim poroc&ilom.

Notranja organiziranost Zavarovalnice Tilia d.d. se v letu 2001 ni
spremenila in je ostala tak$na, kot je bila do sedaj. Le-ta je temel-
jila na makroorganizacijskem modelu, ki predvideva kot osnovno
obliko organiziranosti delitev organizacijskih enot na dvoclansko
upravo s Stabnimi sluzbamiin na pet osnovnih sektorjev.

POSLOVNA MREZA

Sektor trzenja vsebuje poleg 10-ih predstavnistev (Novo mesto,
Metlika, Crnomelj, Trebnje, Ko&evje, Ljubljana, Kranj, Koper, Po-
savje in Celje) Se odsek trzne administracije in oddelek marketin-
gain prodaje. Sektor premozenjskih zavarovanj vsebuje oddelek
zavarovalne tehnike in oddelek reSevanja $kod ter samostojni od-
sek za pozavarovanije in odsek zavarovalno-informacijske sluzbe.
Sektor osebnih zavarovanj obsega oddelek zavarovalne tehnike
in oddelek reSevanja $kod ter delokrog samostojnega svetovalca
za medicinske zadeve. Sektor financ, racunovodstva in informa-
tike obsega oddelek financ, oddelek racunovodstva in oddelek
informatike. Sektor splosnih zadev pa obsega oddelek za kontro-
ling, oddelek kadrovsko-pravnih del, odsek splosno-investicijskih
delin referat za organizacijo in nagrajevanje. V letu 2001 je zaradi
razlogov bodocega procesa pripojitve Zavarovalnice Tilia d.d. k
Zavarovalnici Maribor d.d. prislo do nekaterih kadrovskih spre-
memb privodenju sektorjev, vendar pa se zaraditega organizacij-
ska shema nispremenila.

Vletu 2001 je bilaizvedena 17. skupSCina delniCarjev, ki je sprejela
revidirano letno porocilo za leto 2000 in sklep o delitvi oz. uporabi
dobicka za leto 2000, imenovala pa je tudi zunanjega revizorja
za revidiranje poslovnega rezultata druzbe za leto 2001. Koncem
leta 2001 je bila zaradi zahtev Agencije za zavarovalni nadzor po
dokapitalizaciji sklicana 18. - dokapitalizacijska — skup$c¢ina del-
niCarjev, kipaje bilauspesnoizvedenav zaCetku leta 2002.
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MAKRO ORGANIZACIJSKA SHEMA ZAVAROVALNICE TILIA, D.D. NOVO MESTO

Skups$cina delnicarjev

Uprava druzbe s Stabnimi funkcijami

Sektor Sektor Sektorfinanc, Sektor
premozenjskih osebnih racunovodstva splosnih
zavarovanj zavarovan| ininformatike zadev

Sektor
trzenja




KADRI

Zavarovalnica Tilia d.d. se zaveda, da smo ljudje najbolj po-
memben del organizacije, del, na katerem mora graditi vsaka
sodobna organizacija, ki zeli uspe$no poslovati in se razvijati. V
letu 2001 smo posvecali pozornost zdravju in varnosti pri delu
ter sprejelilzjavo o varnosti.

Leto 2001 smo zakljucili s 192 zaposlenimi oziroma z 12 delavci
manj kot v letu 2000. Vzroki so bili nasledniji: dejavnost ¢is¢enja
poslovnih prostorov (2 delavki) smo prenesli k drugemu delo-
dajalcu, 5delavceyv je sklenilo delovno razmerje v Zavarovalnici
Maribor, stirje delavci so se upokojili, ostalim pa je delovno
razmerje prenehalo zaradi preteka ¢asa ali pa na osnovi izjave.
Skupno je Zavarovalnico Tiliavletu 2001 zapustilo 19 delavcev.

Vletu 2001 pa smo zaposlili 7 novih sodelavceyv, od tega Stiri
zavarovalne zastopnike, enega organizatorja terenske mreze,
eno delavko v sektorju splosnih zadev - nadomestna zaposlitev
zaradi upokojitve - in eno delavko v sektorju financ, racunovod-
stva in informatike za doloCen €as, ki nadomes$ca delavko na
porodniSkem dopustu.

STRUKTURA ZAPOSLENIH PO IZOBRAZBI

4 2,05
1.
L.
IV. 33 16,92
V. 94 48,21
VL. 32 16,41
VL. 3 1,54
Vii/1 27 13,85
Vil/2 2 1,03
Skupaj 195 100

Povprec¢na starost vseh zaposlenih je 42 let, zastopnikov 44 let,
internih pa 40 let. Fluktuacija zaposlenih v letu 2001 je bila 9,31-
odstotna.

Tudiizobrazevanije je stalna naloga zaposlenih, sajimamo skle-
njenih 11 pogodb za Studij ob delu na vi§jih in visokih strokovnih
Solah, Sest delavcev se usposablja za pridobitev znanja tujih
jezikov na razli¢nih stopnjah. Zavarovalne zastopnike in komer-
cialiste smo vkljucevali tudi v programe izobrazevanija, ki jih je
organizirala Zavarovalnica Maribor (9 zastopnikov).

Osem zavarovalnih zastopnikov je vletu 2001 opravilo preizkus
strokovnih znanj, potrebnih za opravljanje poslov zavarovalnega
zastopanja.

4 1,96 1 0,52

38 18,63 38 19,79
90 4412 90 46,88
35 17,16 30 15,63

8 3,92 9 4,69

27 13,24 22 11,46

2 0,98 2 1,04
204 100 192 100
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Legenda:

l. osnovna $ola

IV. srednja poklicna $ola
V. srednja Sola

VI, visja

VIIl.  visokastrokovna
VII./1 univerzitetna

VII./2 magisterij



DELNISKI KAPITAL

TABELA GIBANJA KAPITALA

DELNISKI KAPITAL

Zacetno stanje kapitala
Osnovnikapital

Delniski kapital

Prenesenaizgubaiz prejsnjihlet
Preneseni dobicki prejsnjih let
Revalorizacijski popravek kapitala
Nerazporejeni Cistidobicek poslovnega leta
Povecéanja - zmanjsanja
Osnovnikapital-dokapitalizacija
Revalorizacijski popravkiv letu
Razporeditev dobicka-zivljenje 2000
Dobicek/ izgubatekocega leta

Koncno stanje kapitala
Osnovnikapital

Delniski kapital

Prenesenaizgubaiz prejsnjih let-ost. zav.
Preneseni dobicek prejsnjih let
Revalorizacijski popravek kapitala

Dobicek/izguba poslovnegaleta

534.122
2.500.000
2.500.000

-1.770.950
33.969
-264.056
35.159
-916.646

36.003
-10.784
-932.865
-382.524
2.500.000
2.500.000
-1.763.461
41.855
-228.053
-932.865

Stevilo delni¢arjev  Stevilo delnic ~ Delezv %
Pravne osebe 22 248.896 99,56
Fizitne osebe 245 1104 0,44
Skupaj 267 250.000 100,00

NAJVECJI DELNICARJI

Stevilo delnic Delez v %

Pozavarovalnica Sava 248.008 99.203
Morela Zdravko 155 0,062
Dolenjska banka 153 0,061
SKBBanka 100 0,040
Tiposd.o.o. 100 0,040
Beti Metlika 90 0,036

FINANCNI POLOZAJ DRUZBE

Vnadaljevanju sioglejmorastbilan¢ne vsote
in strukturo sredstev ter obveznostido virov

sredstevzaleta 1999 do 2001:

SREDSTVA V MIO SIT

2000
2001

I OSN.SRED.ZAZAV.DEJ.
O TERJATVE
I H KR.ACR.
& NALOZBE
I O RAZNASREDSTVA

o 1.000

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV V MIO SIT

2.000 3.000 4.000

5.000 6.000 7.000 8.000

E KAPITAL

O CISTETEHN. REZERVE
[0 OSTALEOBV.

O KR.ACR.

I
-2.000

2.000

o |
I I I I I
(0]

6.000 8.000 10.000

4.000
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NALOZBENI PORTFELJ

ZIVLJENJSKA ZAVAROVANJA

Pri nalozbah Zivljenjskih zavarovan] zasledujemo predvsem naloZenih 26,0% sredstev, v bancne obveznice 19,5% sredstev, v
nacelo varnosti. Zavedamo pa se, da moramo Zivljenjskim republiske vrednostne papirje 48,8% vseh sredstev, preostanek
zavarovancem zagotavljati tudi donosnost, likvidnost nalozb in  (5,7%) pavnepremicnineindruge oblike nalozb.

valutno usklajenost. Tako imamo v letu 2001 v bancne depozite

Strukturanalozb nadan 31.12.2001 - zivljenjska zavarovanja

Nalozbe v domade nepremiénine l

Vrednostni papirji RS in BS

Depoziti in druge nalozbe v banke

Nalozbe nastale pred 13. 11. 1994 .

DolzniSki vrednostni papirji

T T T 1
10% 20% 30% 40% 50%

PREMOZENJSKA ZAVAROVANJA

ZavarovalnicaTiliad.d. Novo mestoima sredstvanaloZzenavne-  pozite naloZenih 28,6% vseh sredstev, v republiSke vrednostne
premicnine, ban¢ne depozite, vrednostne papirije RSinbanéne  papirje 19,2%, vbancne obveznice 18,8% sredstevinvnepremic-
obveznice in druge kapitalske nalozbe. Tako je v ban¢ne de- nine 27,7% sredstev.

Strukturanalozb nadan 31.12.2001 - premozenjska zavarovanja

Depoziti in druge nalozbe v banke
Dolzniski vrednostni papirji
Nepremi¢nine

Dolgoro¢na posojila

Lastniski vrednostni papirji

Vrednostni papirji RS in BS

T T \ T 1
5% 10% 15% 20% 25% 30%
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FINANCNE NALOZBE

Neto stanje Nalozeno Neto stanje Nalozeno Indeks

(vOOOSIT) 31.12.2000 /Delez 31.12.2001 /Delez 01/00
Skupaj 4.515.662 100,00 4.715.080 100,00 104,42
1 Lastniskivred.papirji 364.942 8,08 161.742 3,43 44,32
2 VrednostnipapirjiRS 1177.564 26,08 1.809.648 38,38 153,68
3 Dolzniskivred.papirjibank 1.054.561 23,35 1.082.843 22,97 102,68
4 Dolgoro¢naposojila 167.766 3,72 102.274 217 60,96
5 Kratkoro¢naposojila 6.791 0,15 0 0,00 0,00
6 Depozitipribankah 1.744.038 38,62 1.558.573 33,06 89,37
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MNENJE NADZORNEGA SVETA

ZAVAROVALNICA TILIA D.D.
NOVO MESTO., SEIDLOVAC. 5

MNENJE NADZORNEGA SVETA

Madzomi svel Zavarovalnice Tilia d.d. Nove mesto je na svojib sejah, dne 29, marca 22,
26, aprila 2002 in 10, maja 2002 obravoaval in bil seznanien 2 letnim poroéilom uprave o
poslovanju Zavarovalnice Tilia dd. Novo mesto za leto 2000, ki je hilo sestovieno v skladu 2

dolodl Zakoma o gospodarskih drzbah in ob vpodievanju novele ZG0 ter doloé] Zakona o
ravarovalnistvu,

Madzomi svet je ma podlagi nadzora poslovanias  druzbe, ki je potekalo med letom in na
podlagi mnenja revizora v zvezi 2 lenim porodilom ocenil, da letno poroéilo za poslovno leto
2000 celovito in podens prikazuje poslovanje v preteklem lefu,

Ma podlagi omenjenih ugotovitev doje Nadzomi svet k viebim revidimnegn Letnega poroéila
uprave drudbe pozitivio mnen je.

ZAVARDVALNICE TIDIA e
MOV MESTOD 20

contyg 4. Mive i

Predsedni nadzornega sveta:
YVindimir Kobe, nmiv. dipl. ckon.

AR
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REVIZORJEVO POROCILO

ZAVAROVALNICA TILIA d.d., Novo mesto

REVIZORJIEVO POROCILO

LASTNIKOM DRUZBE ZAVAROVALNICA TILIA d.d., Novo mesto

Revidirali smo bilanco stnja drudbe  Zavarovalnien Tilia d.d., Novo mesto na dan
31. decembra 2001 ter  njo povezane izkaz uspeha, izkaz sprememb kapitala in izkaz
gibanja fnanénih tokov za poslovno leto, ki se je konéalo na st dan. Prebrali smo
tudi letno porocilo poslovodstva drndbe za revidirano poslovoo obdobje. Za nadiete
matunovodske trkige je odgovomo poslovodsivo drodbe, Mofan odpovornost je, da o
njih lerazimo mnenje.

Postopki revidiranja so bili opravljeni v skladu s temeljnimi revizijskimi naéeli n
mednarodnimi standardi revidiranja. Po teh nefelih in standardih smo bili dolini
nadriovati in izvesti revidiranje tako, da bi si prodebili razumne zagotovila, da
redunovodski izkazi ne vsehujejo pomembnejiih napadnib prikazov, V okviru revizije
smo preiskali dokaze, ki podpirajo zneske in razkritja v ralunovodskih izkazih.
Ocenili smo tudi rafunovodske standarde in pomembnejie metode izkazovanja
vrednosti v rmdunovodskih szkazih, ki ph e upombilo poslovodstve, ter ovrednotili
razkritja v ratunovodskih izkarih.

Po mafem mnenju 5o mdunoviodski izkas, nafiel v prvem odstavku, v wvseh
pomembnih pogledih podten prikaz finantnega stanja drudbe Zavarovalnica Tilia d.d.,
Movo mesto na don 31, decembra 2001 in izidov njenega poslovanjn ter gibanj
fimancnih tokov v letu, ki se je konéalo 2 navedenim datumom, v skladu s slovenskimi
méunovodskimi standardi. Letno porofilo peslovodstva drufbe je v vsch pomembnih
pogledih skladno z revidiranimi méunovodskimi izkazi,

Ne da bi izrafali kakricnkoli pridrfek na raCunovodske irkaze, nadtete v prvem
odstavku, Felimo opozoriti on pojasnilo Stevilks 23 2 naslovom "Dogodki po datumu
bilance stanja™ na 34 strani porodila

Ljubljana, 19. april 2002
REVIDIS revizijska drukba d.o.o.

[ghac DOLENSEK
poohlasten revizor
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MNENJE AKTUARJA

MNENJE POOBLASCENEGA AKTUARJA K LETNEMU
POROCILU ZAVAROVALNICE TILIA D.D.

Akmarsko sem preveril stanje zavarovalno=tehmenih rezervacy Savarovalnice Tilia
dd na dan 3112, 2001, Akmarsko preverjanje sem opravil v skladu 2z ustrezno
rmakonodujo, m podeakonskimi akn, ki jih je bila zavarovalnica dolina spodtovati na
dam 31,12, 2001

Za Slﬂnj'.: savarovalno-=iehniénily rezervacy) je odeovorna uprava zavarovalmce. Moja
nitloga je la pn:w.ntl ali zavarovalnica vodi poimeme cvidence za namene
viednotenja obveznost iz dolgoroénih in premodenyskih zavarovan). lzramt mnenje o
radosmost tch rezervacy) glede na bodode obvernosi, ki wzhaajo 1 zavarovalmh
pogodh ali v povezavi z npimi in preventt zakonsko ustreznost nalodb Kritmega
premozenia in krimega sklada Za nove wiste zavarovalnih popodb, ki ph je
zavarovalnice pnidela sklepatt med letom, potrdin, ali premije in prihodki 12 1eh
pogodb endostajo plede na razumna akiuarska pri¢akovanja, ob upoitevanjo drogih
finanémh virov zavarovalmice, ki s0 na voljo v ta namen. Moja naloga je bila tudi
upotoviti  visine mimmalnega  kapitala  zavarovalmce za potrebe  dolgoroémb
zavarovan in viging minimalnega kapitala zavarovalmice za potrebe premozeniskih
zavarovan) kakor mdi izpolnjevanje kapitalske ustreznost zavarovalnice

Preprican sem, da je moje aktuarsko preveranie pnimema podlaga za izdajo mnenja
pooblaicene ga akuarga.

Po mojem mnenju zavarovalnica na dan 31122001 tako za dolgoroéna, kot tudi za
premozenjska zavarovanga vodi pnmermne evidence, obradunava ustresne premipe n
ohlikuje zavarovalno tehniéne rezervacije skiadno z zakonodajo in v usirezni vifini
Stumje nalodb kntnega sklada je zakonske dovely dobro usklapeno, da zapgotavlja tramo
tepolnjevanpe vaeh obvernosn zavarovalnice 12 nazlova dolgorodnil zavirovan). Zato
za navedeno izrazam pritrdilno mnenje.

Stanje nalozbh knmepa premozenja je v nasprotju s 1200 Glenom  fakona o
savirovalmistva, Zakonska neustreznost je tako velika, da resno oproza imgno
izpolnjevanje obvernost zavarovalnice 17 naslova premozenjskih zavarovan). Zato
plede tragnega irpolnjevanja obvemosn aavarovalnice 1z naslova  premodenjskih
savarovan) taakam mnenje s pndrikom, da bo e obveznost savarovalnica lahko
urpolnjevala le v pnmeru, da lastniki v celot uresmicipo sprejete skupiéinske skiepe in
sklepe nadzornega sveta o dodatnem denamem vigzka v zavarovalnico

Muenje je zdano v strih primerkib, od katerih prejmepo pooen tevod Uprava
zavarovalnice, Nadzomi svet zavarovalnice, Apgencijn za zavarovalni nadzor in

pooblassend aknsar.

Movo mesto, 20.3 2001

Pﬁm_gwﬂfﬂﬁw Poobladéeni aktua

poohlasien akuar Primos Mnclvrﬁw
=l Emumr ™
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BILANCA STANJA

(v 000 SIT) na dan 31. 12. 2001 na dan 31. 12. 2000
IAAROVANI ZAmAOVANA U rrovaNiA Zavamovas SRV
A NEVPLACANI KAPITAL 0 0 0 0 0 0
B NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA 0 15.820 15.820 0 14.051 14.051
C NALOZBE V ZEMLJ., ZGRADBE, FIN. NAL. 2.438.636 3.928.893 6.367.529 2.465.233 3.886.704 6.351.937
I. Zemlji$¢a in zgradbe 55.000 1.597.449 1.652.449 765.420 1.070.855 1.836.274
IIl. Finanéne nalozbe v povezanih podijetjih 0 0 0 0 0 0
Ill. Druge finan¢ne nalozbe 2.383.636 2.331.444 4.715.080 1.699.813 2.815.849 4.515.662
IV. Depoziti pri cedentih 0 0 0 0 0 0
C NALOZBE V KORIST ZIV. ZAV. S TVEGANJEM 0 0 0 0 0 0
D TERJATVE 114.996 1.240.018 1.355.014 108.851 1.106.787 1.215.638
|. Terjatve iz neposrednih zavarovalnih poslov 52.776 651.744 704.520 51.657 560.817 612.474
Il. Terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja 31 324.715 324.746 21 132.863 132.884
Ill. Ostale terjatve 62.189 263.559 325.748 57173 413.107 470.280
E RAZNA SREDSTVA 20.605 120.890 141.495 2.260 138.264 140.524
|. Opredmetena osn.sredstva (razen nepremicnin) 0 62.742 62.742 0 79.765 79.765
Il. Denarna sredstva 20.605 42.800 63.405 2.260 44.925 47185
lll. Odkupljene lastne delnice 0 0 0 0 0 0
IV. Zaloge in druga sredstva 0 15.348 15.348 0 13.574 13.574
F KRATKOROCNE CASOVNE RAZMEJITVE 37.342 53.586 90.928 35.089 51.649 86.738
IZVENBILANCNA EVIDENCA 7.041.145 7.041.145 30.349 7.260.854 7.291.203
A OSNOVNI KAPITAL IN REZERVE 227.752 -610.276 -382.524 231.078 303.044 534.122
I. Osnovni kapital 140.000 2.360.000 2.500.000 140.000 2.360.000 2.500.000
1. Vplagani presezek kapitala 0 0 0 0 0 0
Ill. Revalorizacijski popravek kapitala 44.229 -272.282 -228.053 29.439 -293.495 -264.056
IV. Rezerve 0 0 0 0 0 0
V. Preneseni dobicek ali izguba prej$nijih let 41.855 -1.763.461 -1.721.606 33.969 -1.770.950 -1.736.981
VI. Nerazdeljeni &isti dobi¢ek poslovnega leta 1.668 -934.533 -932.865 27670 7.489 35.159
B PODREJENE OBVEZNOSTI 0 0 0 0 0 0
CISTE TEHNICNE REZERVACIJE 2.380.313 5.297.619 7.677.932 2.372.056 4.506.913 6.878.969
I. Ciste prenosne premije 45.985 1.457.022 1.503.007 42.852 1.488.030 1.530.882
II. Ciste matematine rezervacije 2.192.566 0 2.192.566 2.182.132 0 2.182.132
IIl. Ciste $kodne rezervacije 141.762 3.599.383 3.741.145 147.072 2.950.291 3.097.362
IV. Ciste rezervacije za bonuse in popuste 0 7.447 7.447 0 14.878 14.878
V. Izravnalne rezervacije 0 206.363 206.363 0 39.831 39.831
VI. Ostale Ciste tehni€ne rezervacije 0 27404 27404 0 13.883 13.883
F OSTALE OBVEZNOSTI 3.477 648.746 652.223 7.983 364.763 372.746
I. Kratkor. obvezn. iz neposr. zavarovalnih poslov 2.658 155.715 158.373 7.204 102.083 109.287
Il. Obveznosti iz pozavarovanja in sozavarovanja 402 325.008 325.410 149 118.360 118.509
lll. Najeta dolgoro¢na posojila 0 0 0 0 0 0
IV. Obveznosti do bank 0 0 0 0 0 0
V. Ostale obveznosti 417 168.023 168.440 630 144.320 144.951
G KRATKOR. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 37 23.118 23.155 316 22.734 23.050

IZVENBILANCNA EVIDENCA 7.041.145 7.041.145 30.349 7.260.854  7.291.203
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|ZKAZ USPEHA

(v000SIT)

Izkaz uspeha lzvrSitev 2000 Plan2001 lzvrSitev 2001
A 1ZKAZ IZIDA 1Z ZAVAROVALNIH POSLOV BREZ ZIVLJENJSKIH IN ZDRAVST. ZAVAROVANJ

| Cisti prihodki od zavarovalnih premij 4.029.084 3.900.825 4.081.802

Il Prihodkiodnalozbinfinanciranja 701.092 294.929 322.879

Il Drugi Cistizavarovalni prihodki 47974 45.000 37.879

IV Cistiodhodkiza $kode 3.315.577 3.350.770 3.413.260

V  Spremem.ostalih Cistih tehni¢nih rezervacij 4.322 190.000 13.522

VI Cistiodhodkizabonusein popuste 14.878 15.343 -8.472

VIl Cistiobratovalni strogki 1.280.146 1.432.103 1.384.614

VI Odhodkinalozbinfinanciranja 43.678 21.223 32.755

X Ostalicistizavarovalni odhodki 39.976 47.980 71.434

X Spremembaizravnalnih rezervacij 27157 700.000 163.744

Xl Donosnalozb pren.vizkazizidaizred.delovanja 0 0 0

Xl Izidizzavarovalnih poslov ostalih zavarovan; 52.417 -1.516.665 -628.297

B IZKAZ IZIDA 1Z ZIVLJENJSKIH ZAVAROVANJ

| Cisti prihodki od zavarovalnih premij 585.242 678.045 602.015
Il Prihodkiod nalozbinfinanciranja 288.034 277244 264.822
Il Drugi Cistizavarovalni prihodki 0 0 0
IV Cistiodhodkiza $kode 406.298 616.030 695.994
V  Spremem.ostalih €istihtehni¢nih rezervacij 312.452 230.000 -9.302
VI Cistiodhodkizabonusein popuste 0 0 0
VIl Cistiobratovalni strogki 97.708 107.724 101.579
VIl Odhodkinalozbinfinanciranja 22.017 14.321 12.358
X Ostali¢isti zavarovalniodhodki 214 250 808
Xl DonosnaloZzb pren.vizkazizidaizred.delovanja 0 0 -7.579
Xl Izidizzavarovalnih poslov ostalih zavarovanj 34.586 -13.036 72979

C 1ZRACUN CELOTNEGA IZIDA IZ REDNEGA DELOVANJA

| Izid iz zav.poslov ostalih zavarovanj (AXIl) 52.417 -1.516.665 -628.297
I Izid iz zav.poslov zZivljenjskih zavarovanj (BXI) 34.586 -13.036 72.979
Il lzidiz zav.poslov zdravstvenih zavarovanj (CXI) 0 0 0
IV Donosnalozb, preneseniz ostalih zavarovanj (AXI) 0 0 0
V  Donosnalozb, preneseniz Zivljenjskih zav. (BX) 0 0 -7.579
VI Donosnalozb, preneseniz zdravstvenih zav. (CX) 0 0 0
VIl Ostaliprihodkiizrednega delovanja 0 0 2.565
VI Ostaliodhodkiiz rednegadelovanja 65.332 70.000 88.886
X Dobi¢ekaliizgubaizrednega delovanja 21.671 -1.599.701 -649.218
D 1ZKAZ IZREDNEGA IZIDA
| lzredniprihodki 33.568 25.000 28.778
Il Izredniodhodki 20.080 20.000 312.425
Il Izrednidobicekaliizrednaizguba 13.488 5.000 -283.647
E DOBICEK ALI IZGUBA OBRACUNSKEGA OBDOBJA 35.159 -1.594.701 -932.865
F  DAVEK IZ DOBICKA 0 0 0
G DOBICEK PO OBDAVCITVI (E-F) 35.159 -1.594.701 -932.865
H DRUGI DAVKI 0 0
| CISTI DOB. ALI CISTA IZGUBA OBRAC.OBDOBJA (G-H) 35.159 -1.594.701 -932.865

ZAVAROVALNICA TILIA D.D. LETNO POROCILO 2001 19



|ZzZKAZ FINANCNIH TOKOV

(v 000 SIT) ZA LETO 2001 ZA LETO 2000

A. PRIHODKI 5.340.740 5.684.994
1. Obracunane Ciste zavarovalne premije 4.683.817 4.614.326
2. Prihodkiodfinanciranja 587.702 989.126
3. Drugiprihodkiod nalozb 0
4. Odpravaizravnalnihrezervacij 0
5. Drugiprihodkiredne dejavnosti 40.444 47,974
6. Izredniprihodki 28.777 33.568

B PRITOKI ZARADI POSLOVNEGA DEZINVESTIRANJA -143.566 -209.084
1. Zmanij$anje terjateviz neposrednih zavarovalnih poslov -97.178 -86.863
2. ZmanjSanjeterjateviz pozavarovanja -191.862
3. Zmanjsanje ostalih terjatevin aktivnih Casovnih razmejitev 145474 -122.221

A POVECANJE KAPITALA IN REZERV ZUNAJ DOBICKA 16.219 -3.243
B POBOTANO POVECANJE CISTIH TEHNICNIH REZERVACIJ 798.964 1.243.932

SKUPAJ PRITOKI 6.012.357 6.716.599

A ODHODKI 6.228.616 5.586.580
1. Obragunani gisti zneski $kod 4.109.254 3.721.875
2. Obracunanistroskirezervacij (MR, bonusi, ostale ZTR) 159.492 358.808
3. Cistiobratovalni strogki brezamortizacije 1.441.204 1.334.012
4. Ostaliisti zavarovalni odhodki 72.242 40.190
5. Odhodkifinanciranja 45113 46.283
6. Drugiodhodkinalozb
7. Drugiodhodkiredne dejavnosti 88.886 65.332
8. Izredniodhodki 312.425 20.080
9. Davki

B ODTOKI ZARADI POSLOVNEGA DEFINANCIRANJA -279.579 69.238
1. Zmanij$anje obveznostiiz neposrednih zavarovalnih poslov -51.337 94.549
2. Zmanj$anje obveznostiiz pozavarovanja -206.900 -62.319
3. Zmanj$anje ostalih kratkoro¢nih obv.in pas. ¢asovninrazm. -21.342 37.008

(ODTOKIIZINVESTRANSA  az00 1046761

A POBOTANO POVECANJE NEOPREDM. O S 1.769 3.551

B POBOTANO POVECANJE OPREDM. O S IN ZALOG 61.230 84.629

C POBOTANO POVECANJE DOLGOROCNIH FINANCNIH NALOZB -346.687 1.562.323

C POBOTANO POVECANJE KRATKOROCNIH FINANCNIH NALOZB 330.788 -603.742

A ZMANJSANJE KAPITALA IN REZERV ZUNAJ IZGUBE

SKUPAJ OD T OKI 5.996.137 6.702.579
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NEKATERI POMEMBNEJSI KAZALNIKI POSLOVANJA

Nazivkazalnika 2000 2001 101/00
Delez osnovnega kapitala v financiranju 32,0 31,4 98
Delez kapitala vfinanciranju 6,8 -4.8 -
Delez dolgovvfinanciranju 48 8,2 171
Delez ¢istih tehni¢nih rezervacijv financiranju 88,4 96,3 109

Delez osnovnih sredstev za zavarovalno dejavnost 9,6 8,8

Delez drugih osnovnih sredstev 14,9 11,9 80
Delez obratnih sredstev 16,1 18,7 116
Delez finanénih nalozb 57,8 59,2 102

Koeficient kapitalske pokritostiosnovnih sredstev za zavarovalno dejavnost 711 0,0
Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢. obveznosti (hitri koeficient obrag.) 0,1855 0,193 104
Koeficientkomercialno terjatveno-obveznostnegarazmerja 5,6 45 80

Koeficient obracanja obratnih sredstev 47 41 87
Koeficient obra¢anja osnovnih sredstev 0,06 0,08 133
Koeficient obracanjaterjatevdo kupcev 52 58 111

Koeficient celotne gospodarnosti 1,009 0,85

Koeficient gospodarnosti poslovanja 0,83 0,81 98
Delez celotnih stroskov poslovanja v kosmatih premijah 25,2 24,4 97
Delez celotnih stroskov poslovanja v kosmatih premijah-zivljenje 15,6 16,7 107
Delez celotnih stroskov poslovanja v kosmatih premijah-premozenje 26,9 25,3 94
Delez ¢istih §kod v €istih premijah 80,7 88,0 109
Delez Cistih Skod v Cistih premijah-zivijenjsko zav. 69,4 115,5 166
Delez ¢istih §kod v €istih premijah-premozenje 82,3 83,6 98
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OSEBNA IZKAZNICA DRUZBE

Firma:

Naslov sedeza druzbe:

Telefon:

E-mail:

Telefax:

Mati¢na Stevilka:

Davéna Stevilka:

Pooblascenirevizor:

Organidruzbe:

Temeljne dejavnosti:

Osnovnikapital:

Zavarovalnica TILIA d.d. Novo mesto

Seidlova cesta 55,8000 Novo mesto

-centrala 07 39-17-200
-predsednik uprave 07 39-17-202
-Clanuprave 07 39-17-203

zav.tilia-nm@siol.net

07 39-17-310

5063426000

40090043

Revidis, Revizijskadruzba, d.o.o. Ljubljana, Dunajska 22

1. Skupscina

2.Nadzornisvet:

-predsednik Vladimir Kobe

-podpredsednik SergejRusjan

-¢&lani: Marinka Solar, Milog Primc, France Saje, Anton Jankovié
3.Uprava:

predsednik FranciBratkovic, univ.dipl.ekon.

¢lan Branko Breglec, univ. dipl. ekon.

-zavarovalni$tvo in dejavnost pokojninskih skladov, razen obveznega socialnega zavarovania;
-Zivlienjsko zavarovanije;

-drugazavarovanja, razen zivlienjskega;

-pomozne dejavnostiv zavarovalnistvu in pokojninskih skladih.

2.500.000.000,00SIT



Izdala Zavarovalnica Tiliad.d., Novo mesto
Foto: portret predsednika Ales Fevzer, lipov listJanez Puksic, notranjost arhiv Solos, GoodShot
Idejnazasnova, oblikovanje inrealizacija: Solos d.o.o.






