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l. UVOD K POSLOVNEMU POROI ILU
1. Poudarki o poslovanju Zavarovalnice Tilia, d.d. v letu 2008

1.1. Poudarki o poslovanju

2006 2007 2008
Kosmata premija s sozavarovanjem (v EUR) 51.573.12 58.046.009 68.190.48
Porast v primerjavi z predhodnim primerljivim obdobjem za 5,59 12,6% 17,5%
Porast premogenjskih zavarovanj 2za 3,19 11,1% 18,1%
Porast givljenjskih zavarovanj z3i 21,4% 20,9% 14,4%
Struktura kosmate premije
Deleg premogenjskih zavarovanj 84,7% 83,6% 84,1%
Deleg givljenjskih zavarovanj 15,3% 16,4% 15,9%
Trgni deleg 2,98% 3,07% 3,38%
Deleg premogenjskih zavarovanj 3,68% 3,78% 4,16%
Deleg givljenjskih zavarovanj 1,45% 1,57% 1,69%
Kosmate gkode s sozavarovanjem (v |EUR3}0640.22f 33.813.380 36.757.82
Porast v primerjavi z predhodnim primerljivim obdobjem za 1,9% 10,4% 8,7%
Kosmati enostavni gkodni rezultat 59,4% 58,3% 53,9%
Kosmati obratovalni strogki (v EUR) 15.555.49 17.242.39 21.006.20
Porast v primerjavi z predhodnim primerljivim obdobjem za 30,5% 10,8% 21,8%
Deleg obratovalnih strogkov v kogmat i 30pHemij i297% 30,8%
Listi poslovni izid (v EUR) 1.259.89 555.421 57.284
Premogenjska zavarovanja 1.546.198 822.114 1.088.48
Givljenjska zavarovanja -286.30 -266.69 -1.031.204
Bilan|na vsota na dan 31. 12. vsalkege.6583®t a (0V256E6H R) 114.953.65
Porast v primerjavi z predhodnim primerljivim obdobjem za 15,5% 12,1% 7,29
Kosmate zavarovalno tehnilne rezerjvacije
na dan 31. 12. vsakega leta (v EUR) 73.947.96 82.372.78( 90.811.42
Porast v primerjavi z predhodnim primerljivim obdobjem za 14,7% 11,4% 10,2%
Gtevil o maalan®@sl2esakeyaleta 311 356 438
Porast v primerjavi z predhodnim primerljivim obdobjem za 1,6% 14,5% 23,0%
Dele§g kosmate premije na zaposlenelga (658UR)  163.051 155,68




1.2

Dogodki v letu 2008

Januar

S01.01.2008je al el vel jat.i nov Pravilnik o orga
mest. Nova organizacijska struktura na makro ravni temelji na delitvi organizacijskih
enot na upravo drugbe s skupni mi sl ugban
slugbatrrzzal iknogn i n kabi net uprave), t remi
l zvaj anje zavarovanj in sektor za financ
(podrolje splognih zadev in podrolje za i

Na podl agi odstopne i e{dnal0®€1.2008 aranghalznandlat e 2 9
|  anu nadzornega sveta Sergeju Rusjanu.
V januarju 2008 je bilo odprto novo preds

Februar

Dne 11.02.2008 je Agencija za zavarovalni nadzor, mag. Avsec Tadeju izdala
dovoljenje za opravljanje funkcj e | | ana Gmpemamba v upravijg bila .
dne 04.03.2008 vpisana tudi v sodnem registru.

Marec

Dne 04.03.2008 je bila v sodnem registr.
sveta, in sicer je dne 12.02.2008 na podlagi odstopne izjave prenehald a t Il I ani
nadzornega sveta mag. Maji Krumberger.

Maj

V zaletku meseca maja je bila odprta nova
Dne 30.05.2008 so uprava drugbe, svet del
delu in nagrajevanju zavarovalnih zastopmikéer nov Pravilnik o delu in
nagrajevanju specializiranih zastopnikov ter vlogi in nalogah mentorjev specializirane
mrege. Oba pravilnika sta zalela velijati
Dne 30.05.2008 je nadzorni svet imenoval revizijsko komisijo.

Junij

Dne 24.06.2008jea sedegu drugbe potekala 27. sku

Tilia,dd.Skupglina se je seznanila z letnim p
i n aktuarskim mnenjem, s porolilom nadzor
potrditvi lethegappo| i |l a za |l eto 2007 in z |l etnim p
mnenjem nadzornega svet a, obravnavala 1in
razregnico upravi drugbe in nadzornemu s
revizijskoidirugmhje zlaetrrreerga porol il a drugt

odstopom |l anice in |l ana nadzornega sve

2



predstavnika delavcev, sprejela spremembe statuta in sklep o poenostavljenem
zmanjganj u o0s novnomlgiga plereegemnetizgubea z n a me

V mesecu juniju sta bili odprti novi poslovalnici v Zagorju ob Savi in v Slovenj
Gradcu.

September

Dne 17.09.2008 so bile v sodni register
osnovnega kapitala t eert ai,z bprriesdsltlaazma kmaa dz
Razpotnika.

Dne 22.09.2008 je wuprava drugbe sprejela
odobrenega kapitala za 1.500.000,00 EUR, nadzorni svet pa je dne 16.10.2008 izdal
soglasje k temu sklepu.

Oktober
Dne 13.10208 j e wuprava drugbe sprejela Praviln
dol olil Zakona o preprelevanju pranja den
November

Dne 21.11.2008 je Agencija za trg vrednostnih papirjev potrdila poenostavljeni
prospekt zosnovpega l@pitalan iz edobrenega kapitala za 1.500.000,00
EUR.

December

Dne 19.12.2008 je bilo v sodni register
odobrenega kapitala, takogeo s n o v n i k14431 71.6%2,63 EURa g a
Dne 08.12.2008 jeupravadrb e sprej el a nov Pravilnik o

2. Dogodki po dnevu bilance stanja in datumu odobritve (sprejetja) letnelga pbra

Februar

e Dne 09.02.2009 so uprava drugbe, svet d
Pravilniku o delu in nagrajevanju zavarovalaiistopnikov ter k Pravilniku o delu in
nagrajevanju specializiranih zastopnikov ter vlogi in nalogah mentorjev specializirane
mr ege.

Marec

Nadzorni svet Zavarovalnice Tilja dne 6.3.2009bravnaval in sprejel odstopno

izjavo dr. Janeza Balkovcame st a | | ana wuprave Zavaroval
odstopne izjave je nadzorni svet z dr. Balkovcem sklenil sporazum o prenehanju
delovnega razmerja, po katerem dr. Balkovcu delovno razmerje v Zavarovalnici Tilia
preneha z 31.20009.



3. Nagovor uprave

SPogtovani !

Leto 2008 je biloza nas zahteven izziv, saj bil i nalr
f i n akrizenn recesije, ki stpostalidel evropskega vsakdana. A kljub temu smo se na
Zavarovalnici Tili a z n gpopadli tepposkwalo bojesado i n

predvidenih nalrtov.

Moderniziramo se...

S prenovo celostne grafilne ,potl@absememdelgelh
zavarovalned i nan|l ne strukture Skupine Pozavaroval
tudiizven mej a n aSg es pdorngzaowres.t v i in donatorstuvi sm
humani tarne prireditve ter tako javnost. pr e
podobo. Zavedamo se, da je tovrstna podpora za delovanje mnogih organizaci kljg a

pomena, zat o nameravamo 2z vnhaprej nalrtovar
prihodnje. Vzporedno je s prenovo informacijskega sistema potekala tudi notranja

modernizacija, ki se seda]j uspegno abjanioga kon

ge hitrejge in boljge del o.

Rast emoé

V preteklem |l etu smo zrasli. Tako po gtevil u
|l eta 2008 smo gteld. 48Bs tsotdred apracweel, arkjag @loandt
in 41 poslovnih enot,k at er i mi smo pokrildi celotno podro
zadovol jni I n strokovno usposobljeni zaposl

storitvenega podjetja, zato bomo tudi v prihodnje veliko pozornosti nhamenjali prav temu
podrol ju.

Nal rtujemad

I n tudi posl ovni rezul tat.i kagej o, da post aj
je zaznamovala 17-6dstotna rast skupne premije, :8,d st ot na na podr ol ju
zavarovanjin 144 dst ot na na podr ohn. Po ppdatkih Flavengkegh i h z

zavarovalnega zdrugenja smo v | etu 2008 =zahb
vsemi kompozitnimi zavarovalnicami na slovenskem zavarovalnem trgu, kar dokazuje, da so
se nagi napor i t a k o nzacijpooduktovikgt intengivnegadelaga i n r

podrol ju trgermKomeabrd edtao wanloi ptoa koob dzaavht ebld evauii | i
tisdd EUR, ki j e sicer (4271 g § o |), veBdd@lede na ta, darsreogzaedli

sl abitev nalogb ocenjTaj & mae,n chaditigjdevmihednjinl t at
letih in zato smo si visoke cilje zadali tudi za leto 2009.

Uresnluj e mo é

Nagi cil ji post aj aj olubterlohranjanto svoj® glasne atjibéiteno v e |
kakovost, pril agodl jivost i n ulinkovitost.
poslovni partnerji, tako bo tudi v prihodnje.

Uprava drughbe



4. Pord i | o predsedni ka nadzornega sveta

Nadzornad poslovanjem dghe

Nadzorni svet je poslovanje Zavarovalnice Tilia, d.chadziral v okwu pooblastil in

pristojnostf d o | o kakonskimmipredpisi, Statutom zavarovalnice in Poslovnikom o delu
nadzornega svetd/ okviru izvajanja zakonskih in dt#arnih pooblastil za nadzorstvo nad
vodenjem posl ov dr ugbekoinomi | snlorshii nzegenza@lao mp
Nadzorni svet v letu 2008 sestalna 7 redniBknor espondenl!| ni h sejah.

V mesecu juniju 2008 | ealniseKkTiig dd. sprejala sprenhembel a r j ¢
in dopolnitve Statuta in se seznanila 2z od:
odpoklicem ||l ana nadzornega sveta predstavn
odstopno izjavol | an a n astetaoergg g &Rusj an a, na podl agi
nadzornega ®ta mandat prenehal dne 302008 i n z odstopno i zjavc
sveta mag. Maj e Krumberger, n ata mandat pregehal k at er
dne 12.02 0 0 8. S k u p setnanm, ada jes ®vet delavcev odpoklicd enega || al
nadzornegasvetd, o et a Razpotni k, predstavnika del avc

Od junija 2008 je v drughbi tako deloval t
Il vanugil , predsedni kJogitn Dnoa nmei sltanri, k opbrae dpsreeddnsi
predstavnicazaposlenih pZdenka Tomc.

a) V zvezi s svojimi bistvenimi pristojnostmi je Nadzorni svet v letu 2008:

- soglagal z | etnim programom dela notranj

- potrdil revidirano letnopor ol i 1l o Zavarovalnice Tilia ¢
revizorjevim mnenjem,

- predlagal skupglini Zavarovalnice Tilia,
gradivo za 27. redno skupglino Zavarovalr
27. skupglino Zavarovalnice Tilia, d.d.

- skupglini del nisgkemdmbhgbienpdedbhgat ve St a

b) V zvezi z nadzorovanjem vodenja poslov zavarovalkege nadzorni svet v letu 2008:

- seznanj al S !etrtlgbelmvappaotj'rlj'gbe,rEzuI
premije in l i kvidirani h gkodah,

- seznanj al s poll etni mi porolili o delu n

- seznanil se s potekom proj ekt @liacdall ost ne ¢

- hapoda g i 32. | l ena Statuta dol ol il podr ol j

- na podl agi 280. | l ena Zako-ha, o ¢gOspodar :
42/ 2006 n nasl ednji) in 31. jjo) ter ppaedeflt at ut e

njene naloge,
- podalsoglaj e k sklepu uprave drugbe o povel an

novi h delnic na poaldbbeegkapithl3. a | | ena Statut
- podal soglasje upravi k dol ol i twvi strateg
- podal sog!l as jdo luogpposktwne ipoldike ifgibrea rkl nega nal rt
2008 in 2009,

- podal soglasje k Poslovniku o delu wuprave



c) Zahteve oziroma opozorila Nadzornega sveta v letu:2008

-seznanjal se z analizo profitabilnosti |
- seznail se z analizo avtomobilskih zavarovanj v letih 2006 in 2007,
-seznanil se S podani mi porolili upra

Ugotovitve nadzornega sveta Zavarovalnice Tilia,d.d. glede poslovanja v letu 2008

Nadzorni svet ugotavlja, di@ redno in temeljito spremljal poslovanje Zavarovalnice Tilia,

d.d. v letu 2008 in s tem ustamegao madieioboV
poslovanjandosegmal rt ovani h ciljev. Nadzorni svet |
celovite podatke ter i nformacij e, K i S0 mu
njegovih pristojnosti.

Nadzorni svet ocenjuje, da j e uprava Zavarov
stopnjo rasti premije, druge kazalnike poslovanp dosegl a dobi | ek, k |
prispeval.i trgna usmerjenost, razvao,j i n pr
poslovanja, upravljanje sredstev in virov zavarovalnice, ter pripadnost zaposlenih.

Nadzorni svet ocenjuje, da je bilopd ovanj e drugbe v |l etu 2008
rezul tat.i predstavljajo realizacijo prilakov
nalrtovanega obsega poslovanja kot na podr ol
Pregled in pottitev revidianega letnega pdita drujb e t d & do sevizijskegagrol ila

Uprava drugbe je pripravila Letno porolilo
zakonitem roku in zahtevani obliki posredovala ustreznim institucijam.

Nadzornemu svetiz avar oval nice Tilia, d. d. j e sl ugt
odstavkom 165. |l ena zakona o ZZavar prec
za leto 2008, ki obsegapor ol i | o 0 ur pregramd detavim povzetek n e g a

p o me mb ngoiowtav loprauljenih pregledov poslovanja. Nadzorni svet ugotavlja, da sta
slugba notranje r eviaprajljai svojen naloge skiadno jz detnim  k o mi
programom dela, ki ga je sprejela Uprava s soglasjem Nadzornega sveta.

Upr ava dadaognbneu syetu ndNseji,ddel . 04. 2009 predlogila v

|l etno por ol i ITiha dflazaleto @MWa8l ns cpor ol il om poobl a
drugbeEOBSDO Revi zij a, d. o. o. Dki je igdaka pozitwnor e vi d i
mnenjePri tem se je seznanil Z mnenjem poobl agl
pritrdilno mnenje za premogenjska zavarovan
mnenj e, da so zavarovalno tehnilne ®behzervac

kritnih skladov je zakonsko dovolj dobro usklajeno, da zagotavlja trajno izpolnjevanje vseh
obveznosti zavarovalnice.

Nadzor ni svet je wugotovil, da vsebina Letne
Zavarovalnice Tilia, d.d. Novo mesto. Na @ o v i preveritve revidiran
pregleda revizijskega porolila za | eto 2008



1. Potrdil revidirano |l etno porolilo drugbe
2. Dal pozitivno staligle k revizijskemu por
3. Ugotov | da vj epodsrl o/maem | etu 2008 realizira
57.284,34 EUR.

Pregled rezultatov poslovanja

Drugba je v Il etu 2008 wustvarila | ist]i dobi |
ustvarjenega o¢bilsitlegjae donbkdkakserezerve v Vig

Drugba je skladno z Zakonom o zavarovalnigt
bilanci stanja na dan 31.12.2008:

e obli kovala rezerve iz dobil ka, i n sicer
vV ing8R.916,00 EUR;

e sprostila rezerve iz dobil ka, i n sicer r
170.611,00 EUR,;

o | i st posl ovni izid poslovnega |l eta 2008,
zgoraj navedenih razporeditev ugotovlien nadanv i gi ni 137. 730, 12 E

Drugba izkazuje v bilanci stanja na dan 31.

233.051,70 EUR. Na zadnji dan poslovnega leta je na podlagi zgoraj navedenih sprememb in
stanj wugotovljen bi BIgBAEURI dobil|l ek v vigini 3

Nadzorni svet predl aga Skinu pagzoinemu svdtgddelii | ar j e
razregnico za poslovno |l eto 2008.

Predsednik nadzornega sveta:
Mag. ~Zvonko Ivanusi¢




5. Revizorjevo poioi | o

BDO EOS Revizija d.o.o. Cesta v Mestni log |
DruZba za revidiranje SI-1000 Ljubljana, Slovenija
Tel.: +386 1 5300920

Fax: +386 1 5300921
E-mail: info@bdo.si
WWW: www.bdo.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Lastnikom druzbe:

Zavarovalnica Tilia d.d.
Seidlova 5, Novo Mesto

Revidirali smo prilozene radunovodske izkaze gospodarske druzbe Zavarovalnica Tilia d.d., ki vkljudujejo
bilanco stanja na dan 31. decembra 2008, izkaz poslovnega izida, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih
tokov za tedaj kon¢ano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne
opombe.

Odgovornost poslovodstva za raunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi raunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU. Ta odgovornost vkljuduje:
vzpostavitev, delovanje in vzdrzevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in posteno
predstavitvijo radunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali
napake, izbiro in uporabo ustreznih radunovodskih usmeritev ter pripravo radunovodskih ocen, ki so
utemeljene v danih okolis¢inah.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh ratunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili
v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih zahtev
ter nadrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da racunovodski izkazi ne
vsebujejo pomembno napa¢ne navedbe.

Revizija vkljucuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
ra¢unovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vklju€ujejo tudi ocenjevanje
tveganj napacéne navedbe v raGunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in poStenim predstavljanjem
racunovodskih izkazov druzbe, da bi dolocil okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspe$nosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljucuje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih radunovodskih usmeritev in utemeljenosti racunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve raGunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.
Mnenje

Po na$em mnenju so ra¢unovodski izkazi resni¢en in poSten prikaz finan¢nega stanja gospodarske druzbe
Zavarovalnica Tilia d.d. na dan 31. decembra 2008 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj
koncano leto v skladu z mednarodnimi standardi ratunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU.

Ne da bi izrazili pridrzek, opozarjamo uporabnike racunovodskih izkazov, da je za celovito predstavitev
uspeSnosti poslovanja druzbe in njenega finanénega polozaja treba pozorno prebrati poleg Steviléne
predstavitve tudi razkritja, ki so sestavni del radunovodskih izkazov in iz katerih je med drugim razvidno
da je druzba oslabila finanéne nalozbe, razporejene med za prodajo razpoloZljiva sredstva v skupnem
znesku 1.157.228€ in za ta znesek pripoznala finanéne odhodke v izkazu poslovnega izida. Radunovodske
usmeritve za slabitve finanénih nalozb so navedene v poglavju 6.5.2 letnega porocila.

BDO International je mednarodna skupina Okrozno sodid&e v Ljubljani, vi. t. 1/26892/00 Reg. t. pri Slovenskem in3titutu za revizijo RD-A35/95
revizijskih in s Inih dru¥b. imenovanih Osnovni kapital: 8.762,99 EUR Pooblas¢ene revizorke

BDO druzbe ¢lanice, prav storitve za Mati¢na $t.: 5913691 Nadja Knez

mednarodne naroénike. Vsaka BDO druzba ¢lanica Davéna 3t.: 94637920 Mateja Vrankar

je samostojna pravna oseba v svoji drZavi Vesna Hribar Pilgram






