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I. UVOD K POSLOVNEMU POROIILU  

1. Poudarki o poslovanju Zavarovalnice Tilia, d.d. v letu 2008 

1.1. Poudarki o poslovanju 

 

 

 

 

2006 2007 2008

Kosmata premija s sozavarovanjem (v EUR) 51.573.123 58.046.009 68.190.488

Porast v primerjavi z predhodnim primerljivim obdobjem za 5,5% 12,6% 17,5%

Porast premoģenjskih zavarovanj za 3,1% 11,1% 18,1%

Porast ģivljenjskih zavarovanj za 21,4% 20,9% 14,4%

Struktura kosmate premije

Deleģ premoģenjskih zavarovanj 84,7% 83,6% 84,1%

Deleģ ģivljenjskih zavarovanj 15,3% 16,4% 15,9%

Trģni deleģ 2,98% 3,07% 3,38%

Deleģ premoģenjskih zavarovanj 3,68% 3,78% 4,16%

Deleģ ģivljenjskih zavarovanj 1,45% 1,57% 1,69%

Kosmate ġkode s sozavarovanjem (v EUR)30.640.227 33.813.380 36.757.822

Porast v primerjavi z predhodnim primerljivim obdobjem za 1,9% 10,4% 8,7%

Kosmati enostavni ġkodni rezultat 59,4% 58,3% 53,9%

Kosmati obratovalni stroġki (v EUR) 15.555.493 17.242.390 21.006.207

Porast v primerjavi z predhodnim primerljivim obdobjem za 30,5% 10,8% 21,8%

Deleģ obratovalnih stroġkov v kosmati premiji30,2% 29,7% 30,8%

Ļisti poslovni izid (v EUR) 1.259.895 555.422 57.284

Premoģenjska zavarovanja 1.546.198 822.114 1.088.488

Ģivljenjska zavarovanja -286.303 -266.692 -1.031.204

Bilanļna vsota na dan 31. 12.  vsakega leta (v EUR)95.653.367 107.256.168 114.953.650

Porast v primerjavi z  predhodnim primerljivim obdobjem za 15,5% 12,1% 7,2%

Kosmate zavarovalno tehniļne rezervacije

na dan 31. 12. vsakega leta  (v EUR) 73.947.965 82.372.780 90.811.424

Porast v primerjavi z predhodnim primerljivim obdobjem za 14,7% 11,4% 10,2%

 

Ġtevilo zaposlenih na dan 31.12. vsakega leta 311 356 438

Porast v primerjavi z predhodnim primerljivim obdobjem za 1,6% 14,5% 23,0%

Deleģ kosmate premije na zaposlenega (v EUR)165.830 163.051 155.686
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1.2. Dogodki v letu 2008 

 

Januar 

 S 01.01.2008 je zaļel veljati nov Pravilnik o organizaciji dela in sistemizaciji delovnih 

mest. Nova organizacijska struktura na makro ravni temelji na delitvi organizacijskih 

enot na upravo druģbe s skupnimi sluģbami (sluģba za notranjo revizijo, aktuariat, 

sluģba za kontroling in kabinet uprave), tremi sektorji (sektor trģenja, sektor za 

izvajanje zavarovanj in sektor za finance in raļunovodstvo) ter dvema podroļjema 

(podroļje sploġnih zadev in podroļje za informatiko). 

 Na podlagi odstopne izjave ļlana z dne 29.10.2007 je dne 30.01.2008 prenehal mandat 

ļlanu nadzornega sveta Sergeju Rusjanu. 

 V januarju 2008 je bilo odprto novo predstavniġtvo v Murski Soboti. 

 

Februar 

 Dne 11.02.2008 je Agencija za zavarovalni nadzor, mag. Avsec Tadeju izdala 

dovoljenje za opravljanje funkcije ļlana uprave druģbe. Sprememba v upravi je bila 

dne 04.03.2008 vpisana tudi v sodnem registru. 

 

Marec 

 Dne 04.03.2008 je bila v sodnem registru vpisana sprememba ļlanov nadzornega 
sveta, in sicer je dne 12.02.2008 na podlagi odstopne izjave prenehal mandat ļlanici 

nadzornega sveta mag. Maji Krumberger. 

 

Maj  

 V zaļetku meseca maja je bila odprta nova poslovalnica v Trbovljah. 

 Dne 30.05.2008 so uprava druģbe, svet delavcev in sindikat podpisali nov Pravilnik o 
delu in nagrajevanju zavarovalnih zastopnikov ter nov Pravilnik o delu in 

nagrajevanju specializiranih zastopnikov ter vlogi in nalogah mentorjev specializirane 

mreģe. Oba pravilnika sta zaļela veljati 01.06.2008. 

 Dne 30.05.2008 je nadzorni svet imenoval revizijsko komisijo. 

 

Junij  

 Dne 24.06.2008 je na sedeģu druģbe potekala 27. skupġļina delniļarjev Zavarovalnice 

Tilia, d.d.. Skupġļina se je seznanila z letnim poroļilom za leto 2007, z revizorjevim 

in aktuarskim mnenjem, s poroļilom nadzornega sveta, s sklepom nadzornega sveta o 

potrditvi letnega poroļila za leto 2007 in z letnim poroļilom o notranjem revidiranju z 

mnenjem nadzornega sveta, obravnavala in odloļala je o bilanļni izgubi in podelila 

razreġnico upravi druģbe in nadzornemu svetu za poslovno leto 2007, imenovala je 

revizijsko druģbo za revidiranje letnega poroļila druģbe za leto 2008, se seznanila z 

odstopom ļlanice in ļlana nadzornega sveta in odpoklicem ļlana nadzornega sveta, 
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predstavnika delavcev, sprejela spremembe statuta in sklep o poenostavljenem 

zmanjġanju osnovnega kapitala z namenom kritja prenesene izgube. 

 V mesecu juniju sta bili odprti novi poslovalnici v Zagorju ob Savi in v Slovenj 

Gradcu. 

 

September 

 Dne 17.09.2008 so bile v sodni register vpisane spremembe statuta, zmanjġanje 
osnovnega kapitala ter izbris ļlana nadzornega sveta, predstavnika delavcev, Joģeta 

Razpotnika. 

 Dne 22.09.2008 je uprava druģbe sprejela sklep o poveļanju osnovnega kapitala iz 
odobrenega kapitala za 1.500.000,00 EUR, nadzorni svet pa je dne 16.10.2008 izdal 

soglasje k temu sklepu. 

 

Oktober 

 Dne 13.10.2008 je uprava druģbe sprejela Pravilnik o delovnih postopkih za izvajanje 

doloļil Zakona o prepreļevanju pranja denarja in financiranja terorizma. 

 

November 

 Dne 21.11.2008 je Agencija za trg vrednostnih papirjev potrdila poenostavljeni 

prospekt za poveļanje osnovnega kapitala iz odobrenega kapitala za 1.500.000,00 

EUR. 

 

December 

 Dne 19.12.2008 je bilo v sodni register vpisano poveļanje osnovnega kapitala iz 
odobrenega kapitala, tako da je osnovni kapital znaġal 14.317.672,63 EUR.  

 Dne 08.12.2008 je uprava druģbe sprejela nov Pravilnik o arhiviranju. 

2. Dogodki po dnevu bilance stanja in datumu odobritve (sprejetja) letnega poroļila 

 

Februar 

 Dne 09.02.2009 so uprava druģbe, svet delavcev in sindikat podpisali aneksa k 
Pravilniku o delu in nagrajevanju zavarovalnih zastopnikov ter k Pravilniku o delu in 

nagrajevanju specializiranih zastopnikov ter vlogi in nalogah mentorjev specializirane 

mreģe.    

 

Marec 

 Nadzorni svet Zavarovalnice Tilia je dne 6.3.2009 obravnaval in sprejel odstopno 

izjavo dr. Janeza Balkovca z mesta ļlana uprave Zavarovalnice Tilia. Na podlagi te 

odstopne izjave je nadzorni svet z dr. Balkovcem sklenil sporazum o prenehanju 

delovnega razmerja, po katerem dr. Balkovcu delovno razmerje v Zavarovalnici Tilia 

preneha z 31.5.2009. 
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3. Nagovor uprave 

 

Spoġtovani! 
 

Leto 2008 je bilo za nas zahteven izziv, saj bili naļrti zelo ambiciozni. Nismo pa naļrtovali  

finanļne krize in recesije, ki sta postali del evropskega vsakdana. A kljub temu smo se na 

Zavarovalnici Tilia z njima pravoļasno in uļinkovito spopadli ter poslovali bolje od 

predvidenih naļrtov. 

 
Moderniziramo se...  

S prenovo celostne grafiļne podobe smo ģeleli navzven poudariti, da smo del moļne 

zavarovalno-finanļne strukture Skupine Pozavarovalnice Sava, ki obvladuje zavarovalni trg 

tudi izven meja naġe drģave. S sponzorstvi in donatorstvi smo podprli ġportne, kulturne in 

humanitarne prireditve ter tako javnosti predstavili naġo druģbeno naravnanost in hkrati novo 

podobo. Zavedamo se, da je tovrstna podpora za delovanje mnogih organizacij kljuļnega 

pomena, zato nameravamo z vnaprej naļrtovano politiko sponzorstev nadaljevati tudi v 

prihodnje. Vzporedno je s prenovo informacijskega sistema potekala tudi notranja 

modernizacija, ki se sedaj uspeġno bliģa koncu. Tako podpiramo naġo ġiritev in zagotavljamo 

ġe hitrejġe in boljġe delo.  

 
Rastemoé 

V preteklem letu smo zrasli. Tako po ġtevilu zaposlenih kot po ġtevilu poslovnih enot. Konec 

leta 2008 smo ġteli 438 sodelavcev, kar pomeni 23-odstotno poveļanje glede na prejġnje leto, 

in 41 poslovnih enot, s katerimi smo pokrili celotno podroļje Slovenije. Zavedamo se, da so 

zadovoljni in strokovno usposobljeni zaposleni najveļji kapital in konkurenļna prednost 

storitvenega podjetja, zato bomo tudi v prihodnje veliko pozornosti namenjali prav temu 

podroļju. 

 

Naļrtujemoé 

In tudi poslovni rezultati kaģejo, da postajamo vsako leto veļji, bolj prepoznavni. Leto 2008 

je zaznamovala 17,5-odstotna rast skupne premije, 18,1-odstotna na podroļju premoģenjskih 

zavarovanj in 14,4-odstotna na podroļju ģivljenjskih zavarovanj. Po podatkih Slovenskega 

zavarovalnega zdruģenja smo v letu 2008 zabeleģili najveļje poveļanje trģnega deleģa med 

vsemi kompozitnimi zavarovalnicami na slovenskem zavarovalnem trgu, kar dokazuje, da so 

se naġi napori tako na podroļju prenove in modernizacije produktov kot intenzivnega dela na 

podroļju trģenja obrestovali. Konec leta smo tako zabeleģili dobiļek po obdavļitvi v viġini 57 

tisoļ EUR, ki je sicer niģji od planiranega (427 tisoļ EUR), vendar glede na to, da smo izvedli 

slabitev naloģb ocenjujemo, da je rezultat dober. Ta trend ģelimo ohraniti tudi v prihodnjih 

letih in zato smo si visoke cilje zadali tudi za leto 2009. 

 

Uresniļujemoé 

Naġi cilji postajajo realnost. Postajamo veļji, a kljub temu ohranjamo svoje glavne atribute ï 

kakovost, prilagodljivost in uļinkovitost. In, spoġtovani zavarovanci, lastniki in vsi ostali 

poslovni partnerji, tako bo tudi v prihodnje. 

 

 

 

        Uprava druģbe 
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4. Poroļilo predsednika nadzornega sveta 

 

Nadzor nad poslovanjem druģbe 

 

Nadzorni svet je poslovanje Zavarovalnice Tilia, d.d. nadziral v okviru pooblastil in 

pristojnosti, doloļenimi z zakonskimi predpisi, Statutom zavarovalnice in Poslovnikom o delu 

nadzornega sveta. V okviru izvajanja zakonskih in statutarnih pooblastil za nadzorstvo nad 

vodenjem  poslov druģbe in v skrbi za zakonitost in ekonomiļnost njenega poslovanja se je 

Nadzorni svet v letu 2008  sestal na 7 rednih in 3 korespondenļnih  sejah. 

V mesecu juniju 2008 je skupġļina delniļarjev Zavarovalnice Tilia, d.d. sprejela spremembe 

in dopolnitve Statuta in se seznanila z odstopom ļlanice in ļlana nadzornega sveta in z 

odpoklicem ļlana nadzornega sveta predstavnika delavcev. Skupġļina se je seznanila z 

odstopno izjavo ļlana nadzornega sveta Sergeja Rusjana, na podlagi katere je ļlanu 

nadzornega sveta mandat prenehal dne 30.01.2008 in z odstopno izjavo ļlanice nadzornega 

sveta mag. Maje Krumberger, na podlagi katere je ļlanici nadzornega sveta mandat prenehal  

dne 12.02.2008. Skupġļina se je seznanila, da je svet delavcev odpoklical enega ļlana 

nadzornega sveta, Joģeta Razpotnik, predstavnika delavcev. 

Od  junija 2008 je v druģbi  tako deloval tri ļlanski nadzorni svet v  sestavi: mag. Zvonko 

Ivanuġiļ, predsednik  in namestnik predsednika Joġt Dolniļar, oba predstavnika kapitala; kot 

predstavnica  zaposlenih pa Zdenka Tomc. 

a) V zvezi s svojimi bistvenimi pristojnostmi je Nadzorni svet v letu 2008: 

- soglaġal z  letnim programom dela notranje revizije za leto  2008, 

- potrdil revidirano letno poroļilo Zavarovalnice Tilia d.d. za leto 2007 skupaj z 

revizorjevim mnenjem, 

- predlagal skupġļini Zavarovalnice Tilia, d.d. revizorja za poslovno leto 2008 in sprejel 
gradivo za 27. redno skupġļino Zavarovalnice Tilia, d.d.  ter skupaj  z upravo sklical  

27. skupġļino Zavarovalnice Tilia, d.d.  

- skupġļini delniġke druģbe predlagal spremembe in dopolnitve Statuta druģbe . 

 

b)  V zvezi z nadzorovanjem vodenja poslov zavarovalnice se je nadzorni svet v letu 2008: 

- seznanjal s ļetrtletnimi poroļili o rezultatih  poslovanja druģbe, ter viġino zavarovalne 

premije in  likvidiranih ġkodah, 

- seznanjal  s polletnimi poroļili o delu notranje revizije, oziroma  revizijske komisije, 

- seznanil se s potekom projekta celostne grafiļne  podobe Zavarovalnice Tilia, d.d.   

- na podlagi 32. ļlena Statuta doloļil  podroļja delovanja ļlanom uprave, 

- na podlagi 280. ļlena Zakona o gospodarskih druģbah  (ZGD-1),  (Ur. l. RS ġt. 

42/2006 n naslednji) in 31. ļlena Statuta   imenoval revizijsko komisijo, ter opredelil 

njene naloge, 

- podal soglasje k sklepu uprave druģbe o poveļanju osnovnega kapitala druģbe z izdajo 

novih delnic na podlagi 13.a ļlena Statuta ï odobreni kapital, 

- podal soglasje upravi k doloļitvi strateġkega naļrta za obdobje 2009 do 2013, 

- podal soglasje upravi druģbe k doloļitvi poslovne politike in finanļnega naļrta za leto 

2008 in 2009, 

- podal soglasje k Poslovniku o delu uprave druģbe. 
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c) Zahteve oziroma opozorila Nadzornega sveta v letu 2008: 

- seznanjal se z analizo  profitabilnosti naloģbenih  ģivljenjskih zavarovanj, 

- seznanil se z analizo  avtomobilskih zavarovanj v letih 2006 in 2007, 

- seznanil se  s  podanimi   poroļili uprave Agenciji za zavarovalni nadzor.  

 
Ugotovitve nadzornega sveta Zavarovalnice Tilia,d.d. glede poslovanja v letu 2008 

 

Nadzorni svet ugotavlja, da je redno in temeljito spremljal poslovanje Zavarovalnice Tilia, 

d.d. v letu 2008 in s tem  ustrezno nadzoroval vodenje druģbe  ter prizadevanja  za izboljġanje 

poslovanja in dosego naļrtovanih ciljev. Nadzorni svet je mnenja, da je za svoje delo prejemal  

celovite podatke ter informacije, ki so mu omogoļili opravljati nadzorno funkcijo v mejah 

njegovih pristojnosti.  

Nadzorni svet ocenjuje, da je uprava Zavarovalnice Tilia d.d. v letu 2008 dosegla naļrtovano 

stopnjo rasti premije, druge kazalnike poslovanja in dosegla dobiļek,  k ļemur so nedvomno 

prispevali  trģna usmerjenost, razvoj in prenova nekaterih produktov, spremljanje stroġkov 

poslovanja, upravljanje sredstev in virov zavarovalnice, ter pripadnost zaposlenih.   

Nadzorni svet ocenjuje, da je bilo poslovanje druģbe v letu 2008 uspeġno in da ustvarjeni 

rezultati predstavljajo realizacijo priļakovanj delniļarjev tako na podroļju politike doseganja 

naļrtovanega obsega poslovanja kot na podroļju spremljanja donosnosti kapitala. 

Pregled in potrditev revidiranega letnega poroļila druģbe ter staliġļe do revizijskega poroļila 

Uprava druģbe je pripravila Letno poroļilo Zavarovalnice Tilia, d.d. za leto 2008 in ga  v 

zakonitem roku in zahtevani obliki  posredovala ustreznim institucijam. 

Nadzornemu svetu Zavarovalnice Tilia, d.d. je sluģba notranje revizije skladno s 3. 

odstavkom  165. ļlena  zakona o ZZavar  predloģila  Letno poroļilo o  delu  notranje revizije 

za leto 2008, ki obsega poroļilo o uresniļitvi letnega programa dela in povzetek 

pomembnejġih ugotovitev opravljenih pregledov poslovanja. Nadzorni svet ugotavlja, da sta 

sluģba notranje revizije in revizijska komisija opravljali svoje naloge skladno z letnim 

programom dela, ki ga je sprejela Uprava s soglasjem Nadzornega sveta.   

Uprava druģbe je Nadzornemu  svetu na seji, dne 01.04.2009 predloģila v sprejem revidirano 

letno poroļilo Zavarovalnice Tilia d.d. za leto 2008 s poroļilom pooblaġļene revizijske 

druģbe BDO-EOS, Revizija, d.o.o. Druģba za revidiranje Ljubljana, ki je izdala pozitivno 

mnenje. Pri tem se je seznanil z mnenjem pooblaġļenega  aktuarja mag. Ġalamuna, ki je podal 

pritrdilno mnenje za premoģenjska zavarovanja in za dolgoroļna zavarovanja, ter  podal 

mnenje, da so zavarovalno tehniļne rezervacije ustrezno oblikovane. Stanje naloģb obeh 

kritnih skladov je zakonsko dovolj dobro usklajeno, da zagotavlja trajno izpolnjevanje vseh 

obveznosti zavarovalnice.   

Nadzorni svet je ugotovil, da vsebina Letnega poroļila realno prikazuje poslovanje druģbe 

Zavarovalnice Tilia, d.d. Novo mesto. Na osnovi preveritve revidiranega letnega poroļila in 

pregleda revizijskega poroļila za leto 2008 je nadzorni svet: 
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1. Potrdil  revidirano letno poroļilo druģbe za leto 2008. 

2. Dal pozitivno staliġļe k revizijskemu poroļilu o poslovanju druģbe v letu 2008. 

3. Ugotovil, da je druģba v poslovnem letu 2008 realizirala ļisti dobiļek v skupni viġini 

57.284,34 EUR. 

 

Pregled rezultatov poslovanja  

Druģba je v letu 2008 ustvarila ļisti dobiļek v viġini 57.284,07 EUR. V breme v letu 2008 

ustvarjenega ļistega dobiļka se oblikuje zakonske rezerve v viġini 7.248,95 EUR. 

Druģba je skladno z Zakonom o zavarovalniġtvu in Zakonom o gospodarskih druģbah v 

bilanci stanja na dan 31.12.2008: 

 oblikovala rezerve iz dobiļka, in sicer rezerve za izravnavo katastrofalnih rizikov, v 
viġini 82.916,00 EUR; 

 sprostila rezerve iz dobiļka, in sicer rezerve za izravnavo kreditnih tveganj, v viġini 
170.611,00 EUR; 

 ļisti poslovni izid poslovnega leta 2008, izkazan v bilanci stanja,  je ob upoġtevanju 
zgoraj navedenih razporeditev ugotovljen na dan v viġini 137.730,12 EUR. 

 

Druģba izkazuje v bilanci stanja na dan 31.12.2008 preneseni dobiļek preteklih let v viġini 

233.051,70 EUR. Na zadnji dan poslovnega leta je na podlagi zgoraj navedenih sprememb in 

stanj ugotovljen bilanļni dobiļek v viġini 370.781,82 EUR. 

Nadzorni svet predlaga Skupġļini delniļarjev, da Upravi in Nadzornemu svetu podeli 

razreġnico za poslovno leto 2008.  
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5. Revizorjevo poroļilo 
6.  
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